21. La Distribuzione Moderna pué incidere 22. Gia oggi la Distribuzione Moderna assume
sulle emissioni dell'intera catena di fornitura un ruolo guida per la sostenibilita della filiera...
(il 95% del totale)...
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Competitiva Field tramite un’offerta integrata e un rafforzamento ) occupazionale chiave: oggi consumi alimentari italiani passa dai suoi punti vendita un settore economico in forte crescita...
In questa visione, Nella nuova prospettiva, su||e°||ne.e MDD Premium che ha raggiunto il la Distribuzione impiega Risposte alla domanda “Quale canale di acquisto B Supermercati e Ipermercati
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reputazione del brand e precisi criteri ESG e Distribuzione Moderna per la sostenibilita della ~— = - - 80,9% dei cittadini si servono (+6,9% vs 2019) (+2,1% vs 2019)
esternalita positive in metriche comuni di filiera agroalimentare: nel 58% dei casi la Crescente penetrazione di mercato della abitualmente tramite i canali della ' '
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(*) Sono esempi di «Altro»: negozio di fiducia, | dati fanno riferimento al 2023.
Fonte: elaborazione TEHA Group, 2025 (*) MDD: Marca del Distributore Fonte: elaborazione TEHA Group su fonti varie, 2025 macelleria, pescheria, faccio in casa. Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e Aida BvD, 2025




8. La Distribuzione Moderna: I'anello chiave di una 9. Anche nel 2024 prosegue la crescita della 15. Complessivamente |'occupazione abilitata 16. La sostenibilita sociale della Distribuzione
filiera lunga e articolata che abilita € 208 miliardi Marca del Distributore dalla Distribuzione Moderna supera i 3 milioni... Moderna si articola in numerose e differenti iniziative
di Valore Aggiunto, il 10% del PIL italiano Fatturato e quota di mercato della Marca del Distributore in Italia
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La Distribuzione Moderna sostiene la generazione di Intermediazione g 314mila
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... i 10% del PIL italiano (circa il doppio del PIL generato dal turismo). 2019 2020 2021 2022 2023 2024e I\ @
B Fatturato MDD (Distribuzione Moderna + Discount) W Fatturato MDD (Distribuzione Moderna) Occupati diretti della Distribuzione Moderna I.
N.B. Questo valore fa riferimento alla somma del Valore Aggiunto dei settori abilitati e
dalla Distribuzione Moderna N.B. | dati di chiusura del 2024 sono una proiezione TEHA a partire da informazioni ol ofex >
Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e Aida BvD, 2025 ‘ risalenti ad ottobre 2024. Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat , Aida BvD e MISE, 2025 SOStenlblhta
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17. La sostenibilita sociale della $
Distribuzione Moderna si articola in = bl
numerose e differenti iniziative - o . \ / . e
. . Poter alute e benessere icurezza e qualita
Collaborare con la Distribuzione La Distribuzione Moderna garantisce Risparmi generati per i consumatori dall’acquisto di prodotti d'acquisto o La Marca del v . Migliai: di
Moderna € una leva di crescita un’occupazione stabile e omogenea MDD rispetto alla marca leader (€ miliardi), 2020-2024e e totale Distributore gioca un controlli ogni anno
economica di lungo periodo per Economica Sociale sul territorio nazionale, impegnandosi o g ruolo c:\.iave nelt'l' sullertaziende PI:/IDP*
li operatori della filiera: esiste una i iniziati : = emocratizzare still . partner, anche in
9 T 0 itiva tra intensita di inoltre con ’rjumer.os.e‘lnlzmtlve etIChe_a °$ alimentari sani e Spreco alimentare collaborazione con
RTINS POEIE HE (M5 2l favore dell’'inclusivita e della tutela dei sostenibili e 14mila tonnellate di autorita competenti
MDD e performance economica e diritti dei lavoratori, testimoniate nei 45 La Marca del Distributore e Alte quote di cibo recuperate solo eentidi
occupazionale degli MDD partner bilanci di sostenibilita dei Retailer ha abilitato un totale di mercato della MDD dalla CO”TboraZ'One con certificazione
. sl e 4o . . ti Banco Alimentare, pari
Ambientale m 19,8 miliardi di Euro di _nei segmen / i
i i nelle famigli Biologico (46,6%), al fabbisogno annuo di
m "si,t':aaliramn:enclealezgénolglle Premi?:m (‘(IS,b%;e 18mila persone
E 2024... “funzionale” (15,3%)
. . . q 5 s 7 . . s ...circa 150€ annui
La DIStr‘Ib'UZ'IOI:\‘e Moder.na! §t|mola gli operatori dglla ﬁllera all’adozione di processi 2020 2021 2002 2023 2024 Totsle a famiglia
produttivi piu sostenibili attraverso standard e linee guida ad hoc ed esercita un Y Q Q )
ruolo di educazione del consumatore finale con best practice di tutela ambientale N.B. A partire dallindice di prezzo della Marca del Distributore (85) rispetto alla T 2N
media dei prodotti a scaffale (100) (*) MDD: Marca del Distributore | |-~ "77
Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Circana e Federdistribuzione, 2025 Fonte: elaborazione TEHA Group, 2025 o o
11. Dal 2015, crescita degli MDD 12. Esiste una correlazione positiva tra intensita di MDD e 18. Nel 2023 la collaborazione 19. La Marca del Distributore gioca un ruolo chiave
superiore all'industria alimentare in performance economica e occupazionale degli MDD partner con Banco Alimentare ha nel democratizzare stili alimentari sani e sostenibili
fatturato, occupati e Valore Aggiunto Andamento delle principali variabili economiche delle aziende MDD partner a diversa permesso il recupero di 14mila Spreco e | consumatori sono sempre pill attenti a stili alimentari sani e salutistici salute e
Andamento delle principali variabili economiche per aziende intensita di MDD e dell'industria alimentare (CAGR*), 2015-2023 tonnellate di alimenti alimentare ¢ La Marca del Distributore gioca un ruolo chiave nel democratizzare stili benessere
MDD partner e dell'industria alimentare (CAGR*), 2015-2023 9 3% Collab . B Ali " alimentari sani e sostenibili rendendoli accessibili a tutti
S 779 7.9% 8,5% 8,3% 8.6% o ollaborazione con Banco Alimentare Lequivalente di o Le famiglie italiane riconoscono e premiano la qualita dell’offerta della MDD:
Voltiplicatore /70 quivarente di ® 46,6% quota di mercato nel segmento BIO
di performance e Oltre 13.800 tonnellate 19,8 milioni di . .
di ali . : . . * 18,6% quota di mercato nel segmento Premium
. N i alimenti recuperati - pasti, pari al o . - A . ok
78% 8,4% 449 4,6% 5,5% nell'ultimo anno Q, fabbisogno * 15,3% quota di mercato nei prodotti “funzionali
, A7 N‘\\’ .
e Quasi 9.000 punti él.n L] annuo di _
vendita coinvolti 18mila persone Risposte alla domanda: Prodotti "rich in” e 77%
in difficolta “Quale tipologia di prodotti con effetti benefici
Prodotti "free from"
- - Alla collaborazione con Banco Alimentare si aggiungono iniziative ad hoc Cons,uma e;lzneno una volta a rocott Hiree from 62%
Fatturato Occupati Valore Aggiunto delle singole insegne, che attraverso Fondazioni o accordi di filiera sett'maona' . Prodotti sostituitivi proteici 40%
Fatturato Occupati Valore Aggiunto W MDD <50% [ MDD 50%-80% M MDD >80% [7 Industria alimentare recuperano ulteriori donazioni coinvolgendo attivamente i fornitori (valore % con pOSSIbIlIta °
B Industria alimentare [l MDD partner di risposta mU|tiP|a), 2024 Prodotti vegani/vegetali 29%
N.B.: industria alimentare esclude MDD partner (*) Tasso medio annuo di crescita composto. N.B.: L'industria alimentare esclude gli MDD partner °
Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e AIDA Bureau Van Dijk, 2025 Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e AIDA Bureau Van Dijk, 2025 N.B. Ai fini dell'analisi sono stati considerati sia gli alimenti recuperati direttamente della
GDO sia quelle recuperate tramite I'iniziativa GNCA (Giornata Nazionale Colletta Alimentare) | (*) Sono definiti prodotti «funzionali» quelli per cui, al di la delle proprieta nutrizionali di base, & scientificamente
H n H a H H H H presso i punti vendita della GDO. dimostrata la capacita di influire positivamente su una o piu funzioni fisiologiche
1 3' La. propens.lone a" InveStlnEento ¢ 1 4’ Le Imprese MDD partner sono un motore dl SVlIuppO per II Paese Fonte: elaborazione TEHA Group su bilanci di sostenibilita della Distribuzione Moderna, 2025 | Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Circana, Federdistribuzione e Rapporto Coop, 2025
maggiore negll MDD partner rispetto Evoluzione della produttivita dell'industria Crescita della produttivita delle aziende 20. La Distribuzi Mod hai di di . . . . .
all'industria e cresce all’aumentare alimentare e delle aziende MDD partner MDD partner per dimensione aziendale . La Distribuzione Moderna ha intrapreso un percorso di disaccoppiamento tra emissioni e crescita
. s Js alore Aggiunto per addetto in miliardi di e confronto con I'ltalia (CAGR* del Valore i
dell'intensita di MDD (I;/uro e ng;*) 281 5-2023 nmieree Aggiunto per addetto) £015_2023 economica s . ST T
i . . i ' 99 P ' Confronto tra le emissioni di CO2 e il fatturato della Trend delle emissioni di CO2 sul fatturato della Distribuzione Moderna
Propensione all'investimento* degli MDD partner per CAGR 106.6 Distribuzione Moderna (valore indice, 100=2013), 2013-2022 (kg. di CO2 per Euro generato), 2013-2022
intensita di MDD (valore %), 2023 2.4% [ 5,2%
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N.B. L'industria alimentare esclude gli MDD partner () Investimenti su fatturato N.B.: L'industria alimentare esclude gli MDD partner

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e AIDA Bureau Van Dijk, 2025 Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e AIDA Bureau Van Dijk, 2025 e Fatturato e Emissioni Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Istat e Eurostat, 2025



